OT3bIB HAYYHOI' O PYKOBOJIUTEJISI
AJISE COMCKATE/IS YHEHOH CTeNEeHN KaHIHIATa IKOHOMHYECKHX HAYK
KoBaabimuna Pomana BaaguvupoBuua, npeacraBusmero AHCCEPTALMIO
«CoBepUIEHCTBOBAHHE CHCTEMbI ynpasJieHHsI OpraHu3auuel Ha OCHOBe
HCIIOJIB30BAHUSA HHCprMeHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJ'IH»

Mo creuUaabHoOCTH 5.2.6. MeHemkmenT

IIpu BBIGOpE TEMBI CBoOei auccepramuu KoBamsimuun Poman Brnanumuposuu
00OCHOBaHHO HMCXOIHMJI W3 BBICOKOH aKTYyaJbHOCTH BOIPOCOB COBEPILICHCTBOBAHMUS
CHCTCMbI YTIDAB/ICHHS OPTaHU3alMEH C HCIIOJIb30BAHHEM HHCTPYMEHTOB BHYTPEHHETO
KOHTposA. CoBpeMeHHble YCNOBHA (YHKIMOHMPOBAHMUS OpraHusanuii TpedyroT
BbIPAOOTKM  3(D(EKTHBHBIX  yIpaBIeHYECKHX pemeHuii, obecneyuBaroIUX
YCTOMYMBOE  pasBUTHE, IIPO3PAYHOCTb  OH3HEC-TIPOLECCOB M IOBBIIICHHE
5 (hEKTHBHOCTH XO03AHCTBEHHON IeATENBHOCTH.

B mnpouecce mnoarotoBku auccepranmu Poman Bnanumuposuy mposen
BCECTOPOHHHMH aHAINW3 HAy4YHOH JIMTEpaTypbl OTEYCCTBEHHBIX WU 3apyOesKHBIX
HCCIIENOBATEIEH, @ Takke HOPMATHBHBIX M  METOIMYECKHX JOKYMEHTOB,
PETIaMEHTHPYIOIHUX Cdepy BHYTPEHHEro KOHTPOJS W YIPaBJIEHHS OpraHHM3aliei.
CyuiecTBeHHOE BHHUMaHHE YHENEHO CHCTEMATH3AlHM MOAXOI0B K oIpesieNeHUI0
CYLIHOCTH CHCTEMBI yIIPABICHUS BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, BBIABIEHHIO KPUTEPHEB €&
SQ(EKTUBHOCTH, a Takke pa3spaboTKe KOHUENTYATBHBIX OCHOB HHTEerpauuu
HMHCTPYMEHTOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISi B YIPAaBJIEHYECKYHO [eATeNbHOCTh. Llelb,
3a/1a4i, OOBEKT M MpEeIMET HCCIEeOBAHMS ObLIM YETKO COPMYTHPOBAHBI CAMHM
aBTOPOM ¢ Y4YETOM aKTyalbHBIX M1poOIeM (YHKIHOHUPOBAHHS COBPEMEHHBIX
OpraHu3alui.

Pesynbratel, mogydeHHBIE B XOJE  HCCIIEIOBaHWS, IEMOHCTPHPYIOT
HEOOXOIMMOCTE MEPEOCMBICTICHHS PONM BHYTPEHHErO KOHTPOJIS HE TOMBKO Kak
MHCTPYMCHTa Ha[30pa M ay[HTa, HO U KaK NeWCTBEHHOIO MEeXaHW3Ma yNpaBJIeHHS,
CTOCOOCTBYIOLIEro MOBBIIEHHIO SGGEKTHBHOCTH (QYHKIHOHUPOBAHHS OpraHu3aIiu
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3aKJTIOYAETCs B pa3paboTKe METOAHYECKOTO MOAXOAa K OLCHKE 3 dexTUBHOCTH
UHCTPYMEHTOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

CrpykTypa nuccepTalHOHHOM paboTel JIOTHYHA U COOTBETCTBYET Hay4HOH
3agade: oT TEOPETHUYECKUX OCHOB Uepe3 aHalu3 TEKYLICTrO COCTOSHHA MMpaKTHKH K
(hopMHUpOBaHHIO U  ampobauuu OpHKIaAHBIX pemieHHH. Ocoboe BHHUMaHHeE
3aCiy/KHBacT TPETbs IV1aBa NMUCCEPTALMK, B KOTOPOM aBTOp MpeiaraeT KOHKPETHbBIE
HATpaBJIeHHs HHTCTpallii BHYTPEHHET O KOHTPOJIA B YIIPABIIEHYECKUE NPOLIECCHL,

Cremyer nom4epkHyTh BBICOKMIA ypoBeHb Hay4HOH TMOATOTOBKH KoBalbIMIMHA
Pomana Bnamimuposuua, ero croco6HOCTh K CHCTEMHOMY MBIIIJICHUIO, HAYYHOMY
0000wwenno U HOpMyYIHPOBAHHIO NPaKTHKO-OPHEHTUPOBAHHBIX BBIBOIOB. ABTOp
YMEJIO ONepUpyeT OOIUMPHBIM MAacCHBOM HH(OpMAIHH, HCIIOJIb3YET COBPEMEHHBIE
METOZABI ~ aHamM3a U  JEMOHCTPHPYeT IIy0OKOE TOHMMaHWe crnenudUKH
YNIPaBI€HYECKHX MPOLECCOB B OPraHH3alHAX.

B xone paboter Han auccepranueit Poman BraguMupoBuy nposisun riry6oxoe
[IOHUMAHUE  TEOPETHIECKMX  OCHOB  (OPMHPOBAHHA CHCTEMbI  YIIPABJICHUS
OpraHM3alWed M pold B HeH WHCTPYMEHTOB BHYTPEHHEro KOHTPOJISI H
TPOAEMOHCTPUPOBAT  CIIOCOOHOCTH ~ aJanNTHPOBAaTh ITH 3HAHHA K  pealdsaM
COBPEMEHHOTO ypasiieHhs. OCOOEHHO LEHHO TO, 9TO aBTOP HE TOJBKO aHATU3UPYET
OpraHH3allMOHHO-METOAMYECCKHE OCHOBBI NPUMEHEHHS MHCTPYMEHTOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJIL B CHCTEME YIPABICHHA OpraHM3allMi, HO M Ipe/ularaeT KOHKPETHbIE
HallpaB/ICHHA HX WHTCTPALlMK B CHCTEMY YIpPaBJIEHUs COBPEMEHHOW OpraHM3arveil B
LEJIAX €€ COBEPLLIEHCTBOBAHHMS.

Kopanbimmaeiv - Pomanom Briianumuposuuem omyGmukosano 17 Hay4HBIX
paboT, 4 W3 KOTOPBIX MpENCTABIECHBl B H3JAHUSAX, BXONSIIHX B [IepeYcHb
pexomennoBanHEIX BAK P®. D10 nonmHocThio oTpakaet conepikanue TUCCEPTALUU U
MIOATBEPAKACT ~ BBICOKYIO ~ CTENMEHb  anpoballMd  pe3ylbTaToB, a  TaKKe

CaMOCTOSATEJIbHOCTE H OPHUTIHHaJIBHOCTh HAYYHEIX B3IJISJIOB COUCKATEIIS.




Ocob0  xoyeTcs OTMETHTh OPUTHHANLHOCTE U HOBH3HY TOJIXO/OB,
MpEJIOKEHHBIX COUCKaTeneM. JluccepTalus He TONBKO aHATH3UPYET CYLIECTBYIOLIHE
MpoOJIeMbl, HO M MpEaNaraeT HecTaHIapTHbIE pelIeHHs, KOTOphle MOTYT CTaTh
OCHOBOH JI/Isl TaTIbHeHIHX HCCITeI0BAHMI B TaHHON 06macTH.

B xone Bbmonnenus pa6orer Kopansmuun P. B. NPOSIBHJI BBICOKYK) CTEIEHb
CaMOCTOSITE/TBHOCTH, AaKTHBHOCTh B H3YYEHHH IJIMTEPAaTypbl, XOPOLIMH YPOBEHB
MpO(ecCHOHANbHBIX 3HAHUH, CTPEMJIEHHE K HAYYHOM M METOIMYECKOi IesSTeIbHOCTH.

Beinonnennoe uccnenoBanue wnmoctpupyer Kopambmmmua P, B.  kak
CIIOKHUBLUIEroCs HAY4YHOT0 paboTHUKa. YuuteiBas CaMOCTOSITEIbHOCT,
LCICYCTPEMIIEHHOCTh M HAYYHBIH IOJXOI COMCKATeNls K pPELIEHHIO BBISBICHHOM
MPOOGJIEMBI, CUATAIO, YTO OH SIBIIAETCS 3PE/bIM MCCIENOBATENEM, a ero AHCCepTalHs
00aiaeT KaK TEOPETHYECKOM, TaK U MPAKTHUECKON 3HAUMMOCTBIO.

Cuywuraro, 4TO oUCCepTallMOHHas pabora KoBasnbimuna Pomana
BranumupoBuya sSBISETCS MOMHOCTBIO 3aBepPIIEHHON H OTBEYAET BCEM TpeOOBaHUSM,
NpeABsABIseMbIM K paboTaM Ha COHUCKaHHE YYEHOH CTEelNeHW KaHIWIara
SKOHOMHYECKHX HayK, a ee aBTop, KoBaneimun Poman Bragumuposuy, 3aciyxuBaer
NPUCYK/IEHUS YYEHOW CTEeNEeHH KaHAuIaTa SKOHOMHYECKMX HayK MO Hay4HOMH

CIeLHAJILHOCTH 5.2.6. MeHemKMEHT.

Hayunslii pykoBoguTens

IIpodeccop Beiciieli IKOMBI MPOU3BOACTBEHHOTO MEHEDKMEHTA
MHcTHTyTa IPOMBIIIEHHOTO MEHE/KMEHTA, SKOHOMHKH U TOPrOBJIH
OI'AOY BO «Cankr-IletepOyprekuii moauTeXHUIeCKHi
yHuBepcurer [letpa Benukoroy,

JOKTOP 3KOHOMHYECKHX HayK, JOLEHT
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